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QeAnelk ?rNADE Al DiENyre DX neknQAr neereABAr ¥ AQMWIDEDMr e PN (AQeeneeNA (A
IAOQK? rja/A DMrDX r? es| N/

MK ReeAAINQIB INANe DX eNDXr nNeBirjcak ADMBar ABniA: enee?A\{DEADXr DX
NAAQINAQIaA NAEA KAr nNereAAr Qe DiFQANAQIDEDZAANINOA?AK RAOAAE N& AQONre A
eNQRerer QeB2AAmer r eNRee A kA QetNrijaA reQiAk NA N =(N& “es




éNne N uBn?hrAc AQQie AN
OeB ?NNAGAr
AEAArRecB ADBEAr

BN 2krAc AQOleANr QeB PANAEAr AcAArReeBADBEAr riFARIQA nArAc DX KA rNAr(K i AQjaA A KA
AQOJaAr FNANEAADE (AIQIAMWAT © PN IAQIDEA DX RecB A eNAK ¥ D2cADNEA NA KA WiDE DNA
ANeejrecies MeaN eNae An PNraA nee neerNQaer Ak iNever v nAsaQinAnjver e PN Ae refe Wir(k (lONA
KA IAQK? rla/AR ri/Ne @ PN #A (AANTENA NA KA nea0nQA QealDIAAA DX (A Qe B 2A\|DEDZ

! reeAA =(Ne“e DENyAca © DRrAcrelAca (AQJAMWAr e PN 1B nile PNA A KA QiPDEDENAR A ker
APNAANT reQiAINr ¥ A #Ar neendAr nNereAAr Qe DiEQANAQIDEDZAANINQARAL QeBe
neerAreA|raAr DXL OABK et RAWeeNOINADE NI nNeNAQIAr QeBnAeiDEr e PN AcAArRecBNA
eNKAQe ANt NrnAQier ¥ DINaB(0Ar Qe B PANAEArS

-Ar AQQe/ANr Qe B 2ANEAr AcAArReecBADBEAr rN QACAQANE] “AA net r? Qe ANMAPIDEDRIA Ni
MNBRnel r? 0AnAQIDEADZ AcA FNANEAE WiAQker NrAAK INF ¥ r? (BnAQre Bar Ala DRI NWNAre
N ?AAPAL MraN NARes PN nNeBajea OeArel|DEE AneNADZ AN RecAAINONE eNDRr + QeAaxik 2ie A
?AA QeBPNIDEDB Ar QetNrjeAADE AQONrik IN N (AQK? riWAS

Mk eNne N esfNAAA A PNANEAE (B nAQae aNAK NA NK ANexivesier AAAAe A AIWNE reQlAl QeBe
0?ir?eAR eNRee * AADE Nk rNANBINAre DX nNeANANAQIA ¥ #A QeeeNrneArAk (iDEDDeB P AiNAEA
NA #A QeArac?00iaA DX FA (AQK? rla/s




ﬂ&\\NAr .
DX AOA?AOIaA

1B ?hre DX A nAiQin AQlaA eNF24AE NA AQAWIDEDMr QeB PANATAS
NeeBAK“ADEr QM PcAIN DM eeAWAr ¥ reQiAINrs

10eBnAyABiNAre ¥ Anere nNereAAK*ADE nAcA RAQAAE Nk AQONre r #A
NNeBAANAQIA NA NrnAQjer Qe B 2A\Asjers

ereBe0jaA DN NINeQiQfe niNAe DX A 0j? DEDENASAL RAWeeNQINADE Ni AQONre A
KA iAReeBAQIaN A nAsA{QINAQIaA reQiAk ¥ Ni ?re DM eNQRerer DXA NArerAes
>elAk ecAQiaA QeA NANDEDNMR AreQiAQie/ANr ¥ APNAANT Qe B PANAcer nAgA
PNANeA: NAreeAer (AQK? riWers

ENrAcceite DX AQQ(e/ANr e PN RAWeeN *QAA #A QeNAQjaA DX eNKAQIeANr reQiAiNr
riPARIOANWA  RPNEA DB NArecAe neefNrieAAks

ANArik 44 AQjaA Qe B 2ANAEA nAcA NIBIAAE Kk AceNeAr AQAAPDIANAINT ¥
neeBeWNe AQAA? DN (AOQK? riWArs

feBNAxe DX/ (DXEA ® Fep #A eNneNrNAAAQIaA T #A nAen{Qin AQiaA AQAWA DX #Ar
nNereAAr Qe DiEQANAQIDEDZAANINOA?AL NA JA WIDE Qe B PAINAEAS

E{rNye r DXrAczeite DX QABNAyAr DX rNArik 4 * AQiaA reQiAk Dl FiDEr A
DignANer NGk iOers

1Bn?hre DX AQQje ANr ND2QAMWAr v ReeBAMWAr NA ONAAer NrQetAeN i
NANDEDMr ¥ NBneNrArs

Girik 4 *AQjaA DX NI nNeiNAQIAr ANraiBeAfer © k PNAAr neaQaQAr DX

IAOK? ria/s

aAQin AQlaA AQMWA DM KAr nNereAAr Qe DiEQANAQIDEDZAANINOA?AL QeBe
neerAreAirnAr DX KA AQQieANr DX rNArK i4 * AQjas

>elAk ecAQiaA Qe BNDr DX QeB ?AJ0AQIaA nAcA neeBeWNe A eNiAre
IAQK? riWe r eNrnNAReres

AcrAN]“AQJaA T nAen|QInAQiaA NA NWNANer NGk iQer QM PeAINr ¥
QeB?ApAeer 0eA NARes PN (AQK? riWes

MWALPAQiaA DK (B nAQre DX KAr AQQfe ANr DX rNAriK 4] * AQjaA NA AQajAPDMr r
NNeONN Qe ANr reQiAINrs




o MrAAKINOQIBINAAe r QeAreliDEQjaA DM AMAAAr NraAK AN QeA
ADBIN|rcAQeANr NGk BOAr ¥ AFNAANT DA ANz ec]es

o >eerD\AQJaA Qe NANDEDNMr reQiAINr nAcA Nk DMrAcrette DX neerNOrer
QeBnAmiDEr DX jAQK? riaA QeB PAINATAS

o >elAkerAQiaA Qe ONAArer ND20AnWer nAcA Re BNANAE WAKeeNr IAQK? river T
NAEQINAQIaA reQiAls

o YrAk Ate QeNi?Are Qe NANDEDNr QM 2eANNr r DM ecsnWAr nAcA FNANEAE
NrnAQter AQONrik INr ¥ Ak (Nerers

o @AAQINAQIaA AQAMWA NA eNDMri Rerer ¥ BNrAr DX AcAk Afe Qe B P APNAEArS

o E{rNye r DMrAcrelte DX (AIQIAMWAr OeB PANARAr Ak INerAr ™ nAeaiQin AMWAR
Qe QeAWA?IDEDZ WeQAQjaA DX nNeBAANAQIAS

o 1IBNAOAQJaA AQMWA DX FAr nNereAAr Qe DEQANAQIDEDZAANINOA AL QeBe
APNAANT neerAreAjraAr DX KA AQQieANTs

o >elAkerAQiaA Qe ADBINIrAcAQe ANt NAADEDMr v QP DEDENSA nAsA Ni
DigNye r NINO?0QJaA DX neerNOrer QeB ?AhAcers

o UAANFEAQ(aA DX KA (AQK? rlaA NA NWNArer Qi 2eAINA reQiANNr ¥ ANraiWer DX
ANCE| eE]es

o MWAI?AQIaA DN (B nAOre reQlAl r QeB PANAEe DX KAr AQQieANr
DM rAcreMADErs

o ER?rja/A DX k PNAAr neaOnQAr ¥ AneNADZ AINr DReWADZr DX KAr iAJQIANWA S
AeAArRecB ADBEA s

o gNANzAQiaA DX NrnAQjer DX NAQ?NAAze e PN RAWeeN “0AA eNFAQe ANr NrAAK NF
r eNDMr DX Anere QeB PANAEArS




UADZ4OADZeeN r QARAWN

AN AOGDIAR rNArd<d&L AQdA ¥ AQOINA QeB ?AdAcd

e _GCBNre r necONANAIN DR nNereAAr QeA DiEQANAQIDEDZAANINOARAL rse
DX NADRIAANT 6 PN nAeaiQiInAA eNFAABNAAN NA AQAWIDEDMr QeB P AINA®Ar
NeeB Al “ADArs

e _GCBNre DX NrnAQjer QeB PAiNAwer uQ 2 cAINM reQJAIN R DX ecjive
WNOIAAINFU Qe nAeniQnAQiaA AQMWA DX nNereAAr QeA DEQANAQIDEDZ
IAANANOQAPAls

o _qWNK DX rNANMBINANe DM nNeANANAQIA r AczAire QeB PANAT]e;s

e _GCBNre DX AQQfeANr DM rNArK i} AQjaA DXrAszeMADEr AA?AKBNAANS

o _GCBNre DM nNereAAr AIQAATADEr nec QABNAyAr v AQQjeANr DX
cNArK 4 = AQdas

o _GCBNre DX nNereAAr QeA DEQANAQIDEDZAANINOA?AL 8 PN nAAQIN AN OeBe
neerAreNjraAr e APNAANT DR rNArk 44 AQiaAs

o 2ENIFNAQIA r AcANABINANe (AQK? riWe DX (A DEFQANAQIDEDANA BNDir DX
QeB?AIQAQIaA r QAAAINT reQiAINrs

o _CBNre DM ABANA®Ar AQMWAr ¥ NraAk INr Qe ADBIArAcAQe AN NAADEDMr ¥
APNAANT DMK ANGEives)es

o _GCBNre DX neerNOaer e iAQIANWAr DMrAcreMADEr NA QelAk ecAQla/ Qe encAr
NANDEDM s

o 2AenQiNAQlaN DX I rneeNA =iNe e NA eNDXr? Recer e BNrAr DX AcAk Ale
QeB PANAEArS




Mk MIN ¢ eNQeAeON e PN 0?iDE: BNiee NijFN
AneNADNe BNfes uANeWA: Ae Nr riBniNBNAAN
iAAeeD20ic QOABK fert ri/Ae (AQNAMWAE PAA
BNiecA DX fecBA 0eANMA?A NA KA QARDED DN ker
Anerert neBA: DMQ|rieANr k ArADEr NA
\WIDMAQIAr ¥ AcAArRecB A #A NI n NeiNAQIA
AQ?B?IADE NA QeNeQBINAre G Ajls

! rneeNA =iNe“e AnPNraA nee PAA (AAeWAQIaA
NEA0NOAR NAJQA ¥ ONAAEADE NA #Ar nNereAAr e PN
QeBk AN (A NWAKPAQ{aA DMK {BnAQre reQiAR fA
rNraja/ DMK QeAeQiB(NAAe ¥ N Pre

eNrneArAk IN DX A ANQAeke FiAs MraN NIN (B n 24rA
PAA ecrAA]“AQjaA e PN AneNADKR QeBnAeN r
BNietAt QAnA® DX ADZEnAAerN A Qe/AANI rer
QABKIAAANT riA nNeDXe r? {DEAADEDZ\] r?
NARee PN t?BAA®;

UANeWAR NA NraN BAcQe! riFARIOA NrQ?QtAH
BNDi# eNRINI e AAe © AQA?AR neAINADE KA
BNiecA QeAMA?A Al rNeW(Ote DX A QAKNDED DK
WiDE DM fAr nNereAAr Qe DEQANAQIDEDZ
IAANANOARAL ¥ DM NADIRIAANTS

MK ek INAWe DX #Ar BANAr DX AQOAPAQiaA DX NraN
NIN Nr naAQn AMBNAAN Ni DR BNfecAc DX fecBA
QeANMARA KA QADEDDN ker Anerer ¥ Ni
{BnAOre reQjAl DX ! rneeAA =|Nc“e BNDEAAAN
KA IANeWAQIaA reQiAl 1A NWAKRAQIOA rirANBanjQA
DX ker eNr?MADEr v kA FNraja/A DK
QeAeQiB{NAxe;



éNne ne yAQecnecAc LA NWAIPAQIaA DX (BnAQre
reQiAl A KA neBA DX DXQ{rie AN

uA\Qecen ecAe KA NWAKRAQJaA DX 1B nAQxe reQiAk NA A neBA DX NeA0A0A DIAEAR RAQIAAADR #A QeBneNAr|aA ¥ Ni ?re DX ker DExer
DXOirje ANr Nr ?A nAre QKAWN nAcA AWAA*Ac TAQIA PAA net nAeN DX ker Ne ?jners

eeFAA("AQIaA e PN AneNADKR BNferA r ej/ADX QPNANr Qe

eNrneArAk JiDEDM AN eNae nNerdF?N Oe/AeONe DX BAANEA -A NWAKRAQjoA DX 4B nAQre nNeBiaiea (DEAMRIQAE k PNAAr
eiFPrerA QaBe fAr AQOfeANr DX KA NANDEDZARK?™NA eNAKBNAAN NA Nea0NOA R DMANOAAE &eNAr DX BNTeeAR AT?raAe NracAANFIAr *

IA OAKDED DN WiDX DX fAr nNereAAr Qe DiEQANAQIDEDZAANINOAPAK eNRee * Ae Nk WAkee reQiAk FNANEADE nee I rneeAA =(Ne e NA Ni

r NA (A Qe B PA|DEDZB ar Alta DK Wek? BNA DX AQAMW{DEDZ DX fer ANEENeE]es

eNQ?erer (AWNEA|DE s

! rneeAA =(Ne e (Bn ?irAsa riraNBAr DX BNDD{aA e PN nNeBI{nAA
reBAe DMO|rieANr K ArADEr NA NWIDMAOQJA ee{NANAE A BNiecA
OeAMARA T eNRee " Ac FA AcAArM AENAQIA AAAN nNereAAr RABJHA
ADBIN|rAcAQieANT T RIAAAQIADEZEN rs MWAKRAE Nk (B nAore reQiAk Ae
N QeAQik N QeBe ?A NiNeQiOle k ?eeQean(Qel ri\e QeBe PAA
tNerABINAAA nea0A0A Ak rNeW(Ote DX #A OAKDEDDN ker Anerer r
DK Q?Bn#BiNAre DX (A Biria/s

MrAN eNae (B n#0A DERIAJE e Pn N e PiNeN BNDE OaBe tAQNwke r
NAA e ?ni nejew AADE (ADDADBENT e PN eNRININA OABK fer eNAINT
NA #A WiDE DX Ar nNereAAr ¥ NA Ni NArecAes T riBirBel rN
reBNANAGE PAA QM RcA (AANEAA 6 PN IAANTFEN A NWAKRAQaA NA #A




éNne ¢ 1Bn?krAc nrerNOrer
DX (AAeWAQlaA reQiAl
r ANQAelar]|QA

BN ?hrAe neerNOrer DR IANWAQaA reQiAk r ANOAelaFIQA riFARIOA neANe A QeNAAWIDEDZNA
QeAeQiBiNAAe r IA ANOAekeBA Al rNeWiOte DX Ar nNereAAr BNTecAADE (A QADED DN ker
Anerert 1A NRIOINAQIA DX KA FNrajaA AANEAA T 1A nAcaiQin AQjaA QeB PANAEAs =A (AAeWAQIaA N
0eAQik N QeBe ?AA tNetABINAAA nAcA eNreVNe eNnver eNAINA riINBneN DErDX PA NARes PN
ONAACADE NA A nNereAA r eNrnNa?ere Qe r?r DEeNOtert einBer r neNRNeNAQIA S

! reeNA =iNe“e AnernAea nec PAA (AANeWAQIaA Sadl NAJQA ¥ AnMQADAR ee]NANADE A FNANEAE
BNetAr QeAQeNAAr NA KA WiDE Qen|DIAAAs Mrae (Bni0A DENyAE ref?0ieANr e PN RAQIMANA #A
A2reNeBIA 1A 0eB ?A0AQIaM A e BA DX DMQ(rieANr ¥ Nk AQONre A KA Qe B PAIDEDZArS QeBe
BeDNeA“Ar nreQNrer iAWNeAer nAcA FAAAE AFi{iDEDZDeecDINAQIaA ¥ QAIDEDZ

-A (ANeWAQIaA reQiAl rN Ak eeDErza DX RecBA QelAk esAMWA? (AQern ecAADE A nAsQinAQiaA DX
nNereAAr Qe DiEQANAQIDEDZAANINOA?AK neeRN rfe AAIN i NAADEDMr DMK ANezivesie ¥ APNAANT
DM QeAeQiBINAres —A ANOAeketAR nee r? NAeANE rN (AANTFEAEE QeBe ?A Anere r Ae QeBe ?A
RIA NA r§ BirBet FAcAAN “AADE AQONrik iDEDZeBneNArjaA ¥ AQeBnAyABINAres

MraN eNre nNeBinea A #A NANMDEDAANQINAerN A ANONr{DEDNMr NBNeFNAAN R NI nNeBNANA:
N?NWAr RecBAr DM Anere v NrOAtAe ref20feANr e PN AneeaNA WAkee reQiAR eNfee " AADE r?
QANAQIDEDDN ADENAAQIaA r BNTerA Qe AnA A




éNne ns FeBNANAE Nk AneNADZ AN
eeFAAL“AnWe T (A FNrajaA
DM/ QeAeQiBiNAre

FeBNANEe NE AneNADZ AN eePAALAnjve © #A PNrajaA DM QeAeQiBINANe Nr NFNAQIAK nAsA QeAreliDE:
PAA eeFAAL"AQlaN e PN NWek?0jeAAR AneNADX DX r? NinNeNAQIA ¥ BNiecA DX ReecBA Qe ANMARAs MraN
eNre nNeriF?N asAArRecBAe Nk QeAeQiBINAre FNANEADE NA #A neaQaiQA DRA@mA NA A eNOQ?ere
QeBnAwmiDE e PN ReerAiN*0A fA OADADDHN fer Anerert (A QetNriaA DX ker Ne ?iner r (A QAnAQIDEAD DX
ADENAAQjaA DX #A NAADEDZ

I rneeNA =|Ne e (Bn2hrAcd PAA QI ReA eePAAL " AMWA k ArADE NA NE AneNADEZ AIN QeiNQaiwet DEADHN KAr
k PNAAr neaOnOAr rN (DEAARIS PNAR (N r{rANBANONA * rN QeBnA:nAAL NWIANAADE 6 PN Nk QeAeQiB(NAre
o PNDX AjrfADEZ NA nNereAAr e rNeWiQter OeAQeNaers 'neNADNe QeBe eerAA(“AQloA (BnHi0A
eNRINBjeAAe rekeN ke e PN tAONBert eNOeAeONe AQiNever * NereeNr v QeAWNeale KA NInNeNAQIA NA
BNYetAs

MrAN eNae An ?NraA nee NE (AANEQABK de DB NI n NelNAQIAr NAAeN Ne ?inert A OetAk ecAQia AANEAA T (A
reeBAQJaA QeANAPA QeBe nAIAAQAr nAcA Ni DMrAcreffe neeRNrieAAL ¥ #A iAAeWAQIaAs -A FNrajaA DXA
OeAeQiBINAre NNeBI|Ajza eNRee *Ac #A 0etNeNAQIA NA fer BeDiker DX Anerel RAQHAAE KA (AQeenecAQja
DX A?PNWer neefNrjeAAINr ¥ ArNFReAe KA reraNAGK iDED DMK rAk Ne AQ? B PHADE;

1riBirBel (N neeBeWNeaA NrnAQjer r tNetABINAAAr o PN RAQUWIANA NA AQONre Al QeAeQBINAne?
Re BNANADE ?AA ee AN AQJaA AK INEAAY NAEAQINAMWA r QeBneeBNADE Qe (A BNiecA QeArnAAANS




éNne I FeecnAAIONE AAAAAr
Oe/ PAGNerdZADINr ¥
eNDZNr DIN QeAeQdB diAre

FeerAINONE AAA®Ar Qe PAMWNeriDEDMr r eNDXr DX QeAeQiB{NAre Nr PAA nAKAAQA OKAWN nAcA (Bn 2krAe
PAA (ANeWAQIaA k ArADE NA NWIDMAQJAM Qe ANOAADE QeA KA eNAKDEDZeQiAk r eaNANADE A IA BNetA

Qe AWAPA DX ker Anerers MraN eNae nNeri PPN NraAk ANONe QefAk ecAQie ANr NraAK INr Qe APNAANT
AQADABQer r reQiAiNr 8 PN nNeBINAA (AN FEAE (AWN A FAQIaA AnKOADER AtAArANENAQIA DX QeAeQiBiNAe
N (AAeWAQIaA QeBnAmiDE NA A ne&aQnQA DiAsA DX (A NANDEDYZ

! rneeNA =(Ne“e QeAQlk N NraAr AAA"Ar QeBe eNKAQie AN k {DENQQeAAIN NA JAr e PN Ni QeAeQiBINAre
QINAASRIO®e T KA NI NeNAQIA neaOnOA rN NAE]e PNONA B 2APABNAANs -A QelAk ecAQiaA Qe PAMNer|DADNMr ©
ONAAzer DX (AWNrA{FAQJaA NnNeBinjed ANAK " Ac DX ReeBA i PrerA fer eNaer NBNePNAANR NWAKRAE N
{BnAQae DX ker neerecABAr r DiENyAe refi?20(e/ANr (AAeWADBEAr e PN BNieeNA (A QANDEDDN WiDEX DX fAr
nNereAAr Qe DEQANAQIDEDZAANINOAPAK T KA JAQK? riaA QeB 2 AirAE|As

MrAN eNae An PNraA nee PAA IAAeWAQIaA QelAk eeAnWAR NA FA e PN nAznQinNA neeRNrieAAIN nNereAAr Qe
Di# QAN AQIDEDZAANINOAPAL ¥ APNAANT DMK QeAeQiBiNArel RAWeeNQINADE neeQNrer DX QeiQeNAQ|aA T
AneNADZ AIN QeBnAmDB; 1 riB{rBel QeAark ?ica A neriQjeAAs A 1A NAADEDDeBe NrnAQje DX eNRNeNAQIA
NACA KA (AWNrA{FAQIaA reQlAl AnKOADE r #A IANANeWAQIaA NA Nk aBk jve DX KA DEQANAQIDEDZ KA {AQK? rias

MK ReerAINOQIB INANe DX NraAr AHAA®Ar nNeBiaiea AAAOInAe ANADMAQIA AQONDXME A APNWAr BNreDBke FiAr r
eNQRerert v eNRee*Ac 1A QAnAQIDED DN ADENAAQIaA ¥ BNferA DX KA ecFAAL“AQIaNs




ENRIAIQiaA DX ?A BAzOe QeBGA DX NWAKRAQIaA DX (BnAQre reQlAlk AANADE Qe
KA BirdaA r ker NINr NeagAan F{Qers

ANKNOQJa/A DX JADDADBEN T QNAAEADEr NA KA QANDED DN WiDE kA A?reNeBA r fA
IAOK? rja/\ QeB PAINAEAS

BN IAANQJaA DX riraNBAr DX eNQeriDE DX DExer AQONrik INr ¥ QeBneNAr(K ANrs
MKAK ecAQiaA DX (ARecBNr nNejaD®er DX (B nAQre reQiAl nAcA IA e BA DX
DXOJrieANTs

FecBAQlaA DX fer Ne ?iner neefNrjeAAINr NA NWAKRAQIaAR AAAKrir ¥ ?re DX DEners
UAANFEAQJaA DX ker eNrP#ADEr DX KA NWAKRAQIaA NA KA nAAARIOAQjaA ¥ BNiecA DX
ker nrerecABAT;

>eB PAQAQaA AdAArMAENAAN DXK (B nAQae reQiAk A ker Difaj/Aver FePner DX
IAANER s

EdrNye r DXrAcrefte DM neerNQrer DR (AAeWAQIaA reQiAk

1 nAOAQJaA DX rek?0feANr ANQAeka F{OAr AQON(k INr e PN RAQIMANA KA APneAeBSAR KA
QeB?PAI0AQJaA T KA nAsniQin AQiaA QeB PAINAEAS

IANeWAQJaA NA neeONrer (AANeAer DX PNraja/ ¥ QeeeDINAQjaA BNYetAADE
NRIOINAQIA r QAKDEADZ

>elAk ecAQiaN Qe PAMNeriDEDR R NBneNrAr ANOAelaFIQAr © NAANDEDNr reQjAINT
nAcA neerNOrer QeBnAsDErs

TecBAQjaA DX fer Ne ?iner neeRNrje AAINr NA iAANeWAQia/AR ANOAeke FBA r
BNreDlertAr ariNrs

MWAKRAQIOA T rirANB AL “AQiaA DX ker eNr?MADBr nAcA NIANADNE FAr ref?0ieANr

e PN FNANeNA (B nAQre nerijzives

UDMAANRIOAQIOA T riraNB A “AQjaA DX k PNAAr neaQaiQAr NA fer DiEnArer Bk jrer
DX (A NANDEDZ

>eNAQjaA DX NrnAQjer DX (AANEOABK e r eNRiNIjaA QeBnAeniDE NAACN Ne ?jner r
aeNArs



ENrAcrese DIN NnAANr DIN ReeBAQIA QeAAd\PA  DINrAcrese neeRNrie AAKAANNADZer
Qe NATTAcQe MracAanFd)es

IBNANMAQHA DIN tNetAB AN ¥ AcQtder nAsA A PNradiA T DIG? rdaA DINA
QeNe0dB diAre d\NeAes

aereBe0diN DINAANENADIEAIN NAAGN g ?AAIr v DIN BNredzerdir QeMkerArgyArs
uNQeenecAQdIA DIN AneNADZE AINr DINedyAdzer DIN A NWARAQAINA DINAEB NAQre r DIN Ar
neerNOaer DIN d\MAeWAQdIAS

FeBNAAe DIN PAA Q?A?¢A ec FANS AAGA AkdyenA AXOAB kgt A BNiecA r NA
AneNADZE AN NNeB AANAANS

MrAAKAIOEB diAne DIN Qe AWNAder DIN QeAkesAQdiA NrAAKAIr Qe PAGNerdZADINe r
ONAAcer DIN AMWNrAGCAQAIANS

ANDBAORA QeNIPANA NA neerNOrer DIN MWNrAgCAQaIA AnADADIA N d\AeWAQdIA
reQdA

iIBn?Ae DN neeONrer DIN AcAAFRNENAQ DIN QeAeQdB diAre A A NeAQAdA
NEefNreAAK

>eMkerAQdA NA neeFeABAr DIN Nea0rdArt ReeBAQIA © AneNADIEAIN B ?A?e;s
AP AR NA eNDIN ekrNeWAreedzr ¥ NrnAQdzr DIN dMNEQAB kdg DIN

QeAeQd3 dy/Ares

EQ?rdaA DIN eNrPAADZer ¥ AneNADZG AINr DZINedyAdzer DIN Ar QeAkerAQdeANTs
uNQeenecAQdN DINADeNeOdB diAre FNANEADZe A A BNieeA DIN A&r Anerer r DIN A
PNCAGA NEAAS



UADZ4OADZeeN r QARAWN

UIANeWAQIAR ANeNADIG AIN N gBnAQre reQddA
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	Un viaje compartido hacia una comunidad más inclusiva
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	Misión
	Visión
	Valores
	El origen de Asprona Bierzo está en el movimiento asociativo impulsado por las familias de personas con discapacidad intelectual hace más de 60 años, en 1964. Nuestros primeros pasos los dimos de la mano de Asprona León y, a partir del 2 de abril de 1993, comenzamos ya a caminar de manera autónoma como entidad sin ánimo de lucro.
	Nuestro principal objetivo sigue siendo el mismo: dar respuesta a las necesidades de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo, buscando siempre conseguir las mayores cotas de calidad para nuestros usuarios y residentes. Queremos la igualdad de oportunidades para todas las personas, la integración y la plena inclusión. Tenemos la Declaración de Entidad de Utilidad Pública desde el 30 de julio de 1998 y hemos sido galardonados con la Cruz de Oro de la Orden Civil de la Solidaridad, entregada por la Reina Doña Sofía el 10 de marzo de 2009.
	Una asociación de referencia en la atención y apoyo  a las personas con discapacidad intelectual y sus familias en el Bierzo.
	estratégico

	Marco
	El Marco Estratégico 2026-2030 de Asprona Bierzo nace de una convicción profunda: la inclusión real se construye día a día, en la vida cotidiana de las personas y en el corazón de la comunidad. No es una meta lejana ni un concepto abstracto, sino un compromiso colectivo que se traduce en decisiones, apoyos, oportunidades y relaciones significativas. Optamos por un marco estratégico flexible y adaptable a los cambios económicos, legales, sociales y políticos.
	Asprona Bierzo lleva años demostrando que otra manera de estar en el territorio es posible. Acompañando proyectos de vida, generando empleo con sentido, impulsando comunidades más abiertas y tejiendo alianzas que suman. Este Marco Estratégico recoge esa trayectoria y la proyecta hacia el futuro, con la mirada puesta en 2030 y los pies firmemente anclados en el Bierzo.
	Este documento es una hoja de ruta compartida, un mapa que orienta nuestro camino en un contexto cambiante y lleno de retos: el acceso a la vivienda, el empleo digno, el envejecimiento, la sostenibilidad, la innovación social y la defensa activa de los derechos de las personas con discapacidad intelectual y/o dependientes. Frente a estos desafíos, Asprona Bierzo apuesta por un modelo centrado en las personas, conectado con la comunidad y comprometido con el impacto social.
	Así, la visión que guía este periodo es la de una sociedad más  justa e inclusiva, donde las personas con discapacidad intelectual y/o dependientes desarrollen proyectos de vida significativos, con autonomía, dignidad y protagonismo. Este viaje no se hace en solitario. Las familias, los y las profesionales, las administraciones,
	las empresas y la ciudadanía forman parte de la tripulación. Todas y todos somos necesarios para avanzar.
	El Marco incorpora un sistema de seguimiento y evaluación, con indicadores claros y revisión anual, que permitirá medir el impacto real y ajustar las actuaciones cuando sea necesario.
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	Ampliar y diversificar opciones de vivienda con apoyos flexibles

	Reto 2
	Promover el bienestar y la calidad de vida

	Reto 3
	Favorecer la participación social y comunitaria

	Reto 4
	Líneas
	de actuación

	Líneas
	de actuación

	Indicadores
	clave
	Autonomía, bienestar y participación comunitaria

	Eje estratégico 2

	Empleo que impulsa autonomía
	Reto 5
	Incrementar el empleo estable
	Diversificar y consolidar el modelo de empleo inclusivo

	Reto 6
	Reto 7
	Impulsar la transición al empleo ordinario
	Avanzar en la sostenibilidad económica del modelo de empleo

	Reto 8
	Líneas
	de actuación

	Líneas
	de actuación

	Indicadores
	clave
	Estabilidad laboral, crecimiento y sostenibilidad

	Eje estratégico 3

	Comunidad que suma
	Promover la participación activa en la vida comunitaria

	Reto 9
	INCLUSIÓN
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	Impulsar acciones comunitarias transformadoras
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	Participación, sensibilización y acción comunitaria

	Eje estratégico 4

	Innovar para cuidar mejor
	Incorporar la evaluación de impacto social a la toma de decisiones

	Reto 13
	Impulsar proyectos  de innovación social  y tecnológica

	Reto 14
	Reto 15
	Fomentar el aprendizaje organizativo y la gestión del conocimiento
	Fortalecer alianzas  con universidades y  redes de conocimiento
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	Líneas
	de actuación

	Indicadores
	clave
	Innovación, aprendizaje e impacto social

	Eje estratégico 5

	Una nave sólida y sostenible
	Impulsar una gobernanza participativa y transparente

	Reto 17
	Cuidar, desarrollar  y fidelizar el  talento profesional

	Reto 18
	Reto 19
	Garantizar la sostenibilidad económica y financiera
	Reforzar la comunicación interna y externa como herramienta estratégica
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	Gobernanza, profesionalidad y comunicación
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	Fin de la pobreza

	ODS 1
	Ejes estratégicos 1 y 2
	Salud y bienestar

	ODS 3
	Ejes estratégicos 1 y 4
	Educación de calidad

	ODS 4
	Eje estratégico 4
	Igualdad de género

	ODS 5
	Eje estratégico 5
	Trabajo decente y crecimiento económico

	ODS 8
	Ejes estratégicos 2 y 5
	Industria, innovación e infraestructuras

	ODS 9
	Ejes estratégicos 2 y 4
	Reducción de las desigualdades

	ODS 10
	Ejes estratégicos 1, 2 y 3
	Ciudades y comunidades accesibles

	ODS 11
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	Producción y consumo responsable
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	Ejes estratégicos 2 y 5
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	El destino
	En 2030, Asprona Bierzo es una entidad sólida, reconocida y referente en inclusión, profundamente conectada con las personas, la comunidad y el territorio. Una organización que ha sabido evolucionar sin perder su esencia, colocando siempre a las personas con discapacidad intelectual y/dependientes en el centro.
	Las personas apoyadas por Asprona Bierzo desarrollan proyectos de vida con sentido, participan activamente en su entorno y ejercen sus derechos como ciudadanía plena. Disponen de apoyos personalizados, flexibles y comprensibles, que se adaptan a sus necesidades a lo largo del ciclo vital y favorecen su autonomía, bienestar y participación comunitaria.
	En 2030, Asprona Bierzo ofrece empleo estable y de calidad, con un centro especial de empleo consolidado y diversificado, reconocido como motor de economía social en el Bierzo. Las personas trabajadoras cuentan con oportunidades reales de desarrollo profesional y con itinerarios que permiten, cuando así lo desean, la transición al empleo ordinario con apoyos.
	La entidad es un agente comunitario activo, presente en barrios, pueblos y espacios sociales, culturales y educativos. La inclusión se vive en la práctica cotidiana, gracias a una comunidad más consciente, comprometida y corresponsable. Asprona Bierzo impulsa alianzas sólidas y acciones comunitarias transformadoras que generan impacto real y duradero en el territorio.
	Asprona Bierzo es también una organización que aprende e innova. Evalúa su impacto social, toma decisiones basadas en evidencias y colabora con universidades y redes de conocimiento para mejorar continuamente la calidad de los apoyos. La innovación social y tecnológica está integrada en la práctica diaria, siempre al servicio de las personas.
	Internamente, la entidad cuenta con equipos profesionales cuidados, formados y comprometidos, que desarrollan su labor en entornos de trabajo saludables y participativos. La gobernanza es transparente, abierta y alineada con la misión y los valores. Además, la sostenibilidad económica garantiza estabilidad, autonomía y capacidad de futuro. Asprona Bierzo comunica con claridad, coherencia y orgullo su impacto, siendo reconocida socialmente como una entidad fiable, transformadora y profundamente humana.
	Nuestro destino de viaje no es un lugar, sino una nueva forma de ver las cosas.
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